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Kontaktpersoner
Jørgen Jepsen, tlf. 33 92 26 65
Rita Jensen, tlf. 33 95 47 44

Der er stigende fokus på trivsel og sundhedsfremme på 
arbejdspladsen – også i staten. 

En række undersøgelser fra de seneste år viser nemlig, at det 
kan betale sig for virksomhederne at arbejde systematisk med 
trivsel og sundhedsfremme på arbejdspladsen, og at både store 
og små virksomheder kan gøre noget.

Indsatser for at fremme trivsel og sundhed i virksomheden har 
ofte en positiv effekt på sygefraværet, de øger medarbejder-
tilfredsheden og produktiviteten og giver en række gevinster 
for den enkelte medarbejder, for virksomheden og for 
samfundet

Det er en vigtig pointe, at en indsats for at fremme trivsel og 
sundhed altid skal skræddersys til den enkelte arbejdsplads og 
udformes i åben dialog mellem ledelse og medarbejdere.

Konferencens indhold er en kombination af  

•	  Sidste nyt fra forskningsfronten om trivsel, sundhed, 	
sygefravær, stress, metoder, effekt mv. – aflivning af myter, 
ny viden, nye tendenser

•	  Orientering om politiske initiativer og budskaber – 
samfundsmæssigt og statslige, (hvad kan og må en statslig 
arbejdsplads gøre?) 

•	  Inspiration til det konkrete arbejde, erfaringer mv. (cases, 
koncepter, metoder).

Konferencens form er en blanding af oplæg fra eksperter og 
præsentation af konkrete eksempler og erfaringer med 
indsatser, metoder og aktiviteter. 

Konferencen sætter fire hovedbudskaber til debat: 

•	  Arbejdet med sundhed og trivsel skal ses i sammenhæng
•	  Høj trivsel og god sundhed kan betale sig – sygefraværet 

falder, og motivationen stiger
•	  Trivsel og sundhed skal fremmes gennem et systematisk og 

strategisk arbejde – planlæg en langsigtet indsats med 
ledelsen forrest og sørg for at forankre indsatsen 
organisatorisk

•	  Lavt sygefravær skal fremmes lokalt og være tilpasset den 
enkelte arbejdsplads - der findes ingen ’One size fits all’ – 
model

Fotograf: Rune Steen Johnson
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Program

Kl. 09:15	 Kaffe, te og morgenbrød

Kl. 09:30	� Velkomst
	� v/ Kontorchef Mikkel Plannthin, Personalestyrelsen

Kl. 09:45 	 Fakta og myter om trivsel, sundhed og sygefravær
	 Hvad virker i arbejdsmiljøarbejdet, og hvad er de nye 
	 tendenser? Hør om positive faktorer i arbejdsmiljøet, 
	 om at sætte fokus på arbejdets kerne og virksomhedens 
	 sociale kapital, og om man kan blive rask ved at gå på 
	 arbejde.
	�
	 v/ Direktør Palle Ørbæk, Det Nationale Forskningscenter for 
	 Arbejdsmiljø (NFA)

Kl. 10:30	 Frisk luft og forfriskninger

Kl. 10:45	 Strategisk sundhedsarbejde skal kobles med 
	 trivselsarbejdet
	 Sundhedsstyrelsen udgav i december sidste år 
	 “Sundhed og trivsel på arbejdspladsen” med inspiration 
	 og anbefalinger til, hvordan arbejdet med 
	 sundhedsfremme på arbejdspladsen kan gribes an. En 
	 strategisk tilgang til sundhedsarbejdet og en integration 
	 af  trivsel- og sundhedsarbejdet er nogle af  pointerne.

	� v/ Chefkonsulent Jørgen Falk, Sundhedsstyrelsen

Kl. 11:30	 Tendenser til sundhed - hvor går grænsen for hvad 
	 arbejdspladsen skal blande sig i?
	 �Hvad er de etiske udfordringer og dilemmaer, når 

arbejdspladsen begynder at blande sig i medarbejdernes 
livsstil? 

	� v/ Professor Uffe Juul Jensen, Århus Universitet

Kl. 12:00	 Frokost

Kl. 13:00	 EFTERMIDDAGEN GIVER MULIGHED FOR AT VÆLGE 
	 TO UD AF FLERE WORKSHOPS

	 Workshop A: Lokale langtidsfriske helte
	 Fokusér på den positivt afvigende adfærd, brugerdrevne 
	 processer og praksis. Kriminalforsorgen går nye veje i 
	 arbejdet med at sænke sygefraværet og forbedre trivslen 
	 – både for ansatte som indsatte. I Odense arrest har de 
	 sat fokus på, hvordan langtidsfriske medarbejdere 
	 handler i hverdagen, og hvordan kolleger kan lære af  
	 de medarbejdere, som sjældent er syge.

	� v/ Udviklingschef Lars Thuesen og 
	 arrestforvarer Frits Christensen

	 Workshop B: Skab rammerne om et godt 
	 sundhedsarbejde
	 FødevareErhverv (FVE) vandt titlen som Danmarks 
	 sundeste arbejdsplads 2009. Via en sundheds-
	 certificering har FVE banet vejen for en struktureret 
	 tilgang til og udvikling af  en arbejdsplads, hvor sund-
	 hed og arbejdsglæde går hånd i hånd. Hør mere om:
	 •  Sundhedsbudgetter og handlingsplaner – værktøjer til 
	    at organisere indsatsen
	 •  Koblingen mellem mål, strategi og resultat – sådan 
	    arbejder vi med opfølgning og evaluering.
	 •  Kan man måle sundhedsindsatsen? Vores 
	    perspektiver på spørgsmålet.

	� v/ Personalechef Dorte Bajda Appel, FødevareErhverv

	 Workshop C: At lede i skyggen
	 Hvordan opstår et godt arbejdsmiljø, henholdsvis et 
	 dårligt arbejdsmiljø? Hvad gør det muligt at være en del 
	 af  forandringerne og trives med det? Hvilke roller har 
	 hhv. leder og medarbejder?
	 Dacapo Teatret er sammen med Dansk Bibliotekscenter 
	 og Danfoss midt i et udviklingsprojekt, som sætter 
	 fokus på samspillet mellem ledere og medarbejdere. 
	 Hør mere om:
	 •  Hvilke muligheder giver det ledere og medarbejdere 
	    at tænke mere i relationer?
	 •  De første resultater og nye kreative metoder i 
	    trivselsarbejdet.

	� v/ Konsulent Henry Larsen, Dacapo Teatret og 
	 personalechef Anders Jacobsen, Dansk Bibliotekscenter

Kl. 14:15	 Frisk luft og forfriskninger

Kl. 14:30	 Workshop D: Fra fryns til strategi
	 Hvis sundhed på arbejdspladsen skal tages alvorligt, 
	 skal det tænkes sammen med arbejdsmiljøet og 
	 arbejdets organisering. Det kræver strategi og ledelse.
	 •  Hvordan tænker vi i praksis sundhed sammen med 
	    arbejdsmiljø og arbejdets organisering?
	 •  Hvordan tænker vi sundhed ind i virksomhedens 
	    strategi?
	 •  Hvilken rolle har lederen, når det gælder 
	    medarbejdernes og virksomhedens sundhed?
	 I workshoppen prøver vi at finde vej til de sunde 
	 beslutninger på baggrund af  etiske overvejelser, 
	 motivation og lyst, praktiske og økonomiske 
	 muligheder.

	� v/ Annie Hagel, medredaktør af bogen “Sundhedsledelse”

	 Workshop E: Fra stress til trivsel
	 Videncenter for Arbejdsmiljø har oprettet et rejsehold, 
	 der holder oplæg om stress og trivsel på de offentlige 
	 arbejdspladser. Rejseholdet har allerede været ude på 
	 over 100 arbejdspladser, også mange statslige. Hør 
	 mere om:
	 •  Ny viden og metoder til forebyggelse og håndtering 
	    af  stress.
	 •  Hvordan dialogmetoder og IGLO-princippet sætter 
	    fokus på trivselsfremme som en fælles opgave for alle 
	    på en arbejdsplads.
	 •  Konkrete erfaringer fra statslige arbejdspladser.

	� v/ Rikki Hørsted og Inge Larsen, Videncenter for Arbejdsmiljø

	 Workshop F: Kom sygefraværet i forkøbet - fra 
	 brandslukning til forebyggelse
	 Sygefravær har høje omkostninger for både 
	 medarbejder og virksomhed. Post Danmark har over en 
	 toårig periode formået at nedbringe sygefraværet med 
	 over 25 pct. og fastholde det på et lavt niveau. Hør 
	 mere om:
	 •  Hvordan kultur, holdninger og politik er vigtige 
	    parametre, når sygefraværet skal ned og holdes nede.
	 •  De særlige initiativer på vejen fra brandslukning til 
	    forebyggelse.
	 •  Hvordan lederne klædes på til at håndtere sygemeldte 
	    medarbejdere.

	� v/ Projektleder Jan Sigvardsen, Post Danmark

Kl. 15:45	 Indtryk fra dagen
	� v/ Kontorchef Mikkel Plannthin, Personalestyrelsen
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