Case: Sønderborg Kommune

Sønderborg Kommune har ca. 7.500 ansatte, som er geografisk spredt over hele

kommunen og organiseret under syv forvaltningsområder.

Sundhedskonsulent Tine Kjeldsen forklarer: ”Sønderborg Kommune har vedtaget,

at sundhed er et kerneområde, og at det skal tænkes ind i alle sammenhænge.”

Således er det et krav, at alle dagordenspunkter, der fremlægges for de politiske

udvalg, har en sundhedskonsekvensvurdering (SKV).

Sundhedsordningen er politisk bestemt, og der er ledelsesmæssig opbakning til

ordningen fra direktionsniveauet og nedefter. For tiden er det den enkelte leder,

der afgør, om sundhedsordningen kan benyttes i arbejdstiden,” siger Tine Kjeldsen

og fortsætter:

”I Sønderborg Kommune afdækkes behovene for indsatser

bl.a. ud fra sundhedsprofiler, som danner baggrund for

vores sundhedscenters tilbud til de ansatte. Sundhedsordningen

evalueres løbende, og den har indbygget et

afrapporteringssystem, således at vi kan følge udviklingen

af, hvilke faggrupper der benytter ordningen. Det gør det

muligt at tilrettelægge målrettede indsatser. Kvartalsvise

rapporter og evaluering indgår som en fast bestanddel.

Medarbejderne har bl.a. mulighed for at komme med forslag

til nye tiltag under ordningen.”

Der arbejdes på flere niveauer, og alle styregrupper og projektgrupper, der arbejder

med sundhedstiltag for medarbejderne, refererer i sidste instans til direktøren for

Sundhed og Handicap.

”Vi bruger vores interne kommunikationsafdeling til at få budskabet ud. Her har

vi bl.a. ansat journalister til at rådgive om og vejlede i, hvordan vi kan nå ud til de

forskellige målgrupper blandt medarbejderne.”

Der er opstillet mål for alle indsatser og afsat ressourcer i form af stillinger i trivselsteamet

og ressourcer til arbejdsmiljøarbejdet og sundhedsfremme- og forebyggelsesarbejdet

samt til koordineringen af indsatserne.

”Der er ikke sat en øvre grænse for timeforbruget – der skal såmænd bare tænkes

sundhed alle vegne!”

Indsatsen er desuden karakteriseret ved følgende:

· Sønderborg Kommune er begyndt at uddanne sundhedsambassadører på de

enkelte arbejdspladser, og de har sat mange KRAMS-projekter i gang lokalt.

· Kommunen har holdt kurser for kantinepersonalet.

· Kommunen har udarbejdet en rygepolitik, og der holdes løbende rygestopkurser

for personalet, som man kan tilmelde sig enkeltvis, ligesom der er mulighed

for at holde kurser på den enkelte arbejdsplads. Til rygestopkurserne er der

koblet et motionstilbud, og fremover vil der også være tilbud om vægtkontrol.

· Der er udarbejdet en rusmiddelpolitik og uddannet alkoholnøglepersoner i alle

forvaltningsenheder, både centralt og decentralt.

· De ansatte kan mod en lille egenbetaling bruge kommunens eget motionscenter

og de gruppetilbud, der arrangeres der. Kommunens sundhedsordning for

ansatte giver desuden mulighed for at benytte fem eksterne motionscentre og

de tilbud, der er knyttet til centrene, og der er også tilskud til at benytte de to

svømmehaller i kommunen.

· Der skal udarbejdes en ny overordnet stresspolitik. De fleste af kommunens

enheder har allerede før kommunesammenlægningen haft deres egen stresspolitik.

Der er ansat en arbejdspsykolog, som er en del af trivselsteamet under HR.

Foruden psykologen er der en coach, en MED-konsulent, en arbejdsmiljøkonsulent

og en sundhedskonsulent.

Ifølge Tine Kjeldsen placerer Sønderborg Kommune sig på trin 4-5 i 5-trinsmodellen.

Det, der løftede kommunen derop, var, at man tænker i sammenhænge og

tænker strategisk – og at man evaluerer og følger op på indsatserne.

Kilde: ”Sundhed og trivsel på arbejdspladsen” (Sundhedsstyrelsen, december 2009)
