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Karriereprogrammet er et udviklings- og uddannelsesforløb, som både deltagere, deres ledere og kolleger kan få glæde og udbytte af. Det stiller imidlertid også krav til alle parter. Derfor er det vigtig, at både din medarbejder og du er klar over, hvad deltagelsen i karriereprogrammet indebærer. 
Din medvirken er afgørende 
Programmet er både et personligt udviklingsforløb og et fagligt uddannelses-forløb. I forløbet er programsat 3 samtaler med egen deltagerens leder og 1 samtale med jobbyttelederen. Samtalerne er vigtige: 

· For at forventningsafstemme hvad I kan tilbyde som arbejdsplads og, hvad medarbejderen forventer af arbejdsopgaver, udviklingsmuligheder, lønudvikling mv.  
· For at bistå medarbejderen i afklaring af kompetenceudviklingsbehov og – ønsker. 
· For at fremhæve hvad organisationen har brug for af HR-kompetencer.
· For at understøtte at medarbejderen får mulighed for at bringe sin viden og erfaringer i spil både under og efter forløbet. 

· For at understøtte at kolleger og institution også får udbytte af medarbejderens deltagelse i programmet. 
Jobbytte
Udgangspunktet er, at I som arbejdsplads både tilmelder en medarbejder til forløbet og stiller en plads til rådighed i jobbytteperioden.

Herved bliver arbejdspladsen (delvist) kompenseret for, at medarbejderen i en periode deltager i et jobbytteforløb. Selvom der er tale om erfarne medarbejdere, så vil der altid være en indkøringsfase. Samtidig er det ofte et ønske hos deltagerne at prøve kræfter med nye typer af opgaver. Altså opgaver hvor vedkommende netop ikke har så stor erfaring. 

Personalestyrelsen planlægger hvilke 2 deltagere, som skal bytte job. Vi tilstræber, at deltagerne kommer til en anden type af arbejdsplads end deltagerens egen arbejdsplads, og at opgaverne kan blive en kombination af kendte og nye arbejdsopgaver.  

Vi taler også med dig som nærmeste leder, inden vi fastlægger jobbytteplanen, og vi vil så vidt muligt søge at imødekomme behov for særlige kompetencer.  

I skal helst kunne tilbyde en kombination af administrative og udviklingsprægede opgaver. Vores erfaring er, at det er godt at tilbyde én større, samlet opgave til den nye medarbejder i jobbyttet, som kombineres med andre mindre opgaver.  

Jobbyttet starter med en samtale mellem dig og jobbyttedeltageren. Her skal I afklare, hvordan din afdelings behov og muligheder bedst muligt kan kombineres med jobbytterens behov og ønsker. 
Jobbyttet er meget centralt i karriereprogrammet og din medvirken er afgørende for et godt forløb. 

Hvad får I som institution ud af at deltage?

I bør først og fremmest deltage, fordi I ønsker at styrke arbejdspladsens kompetenceniveau indenfor HR-området og for at tilbyde et attraktivt udviklingsforløb til en talentfuld medarbejder.

Din medarbejder vil efter at have gennemført forløbet have den nyeste teoretiske viden inden for det personale-, ledelses- og organisationspolitiske område, samt en rygsæk fyldt med konkrete metoder, praktiske eksempler og erfaringer fra andre arbejdspladser og ikke mindst et netværk med andre HR-medarbejdere, der kan anvendes i løsning af opgaver fremover.

Samtidig giver karriereprogrammet din medarbejder en strategisk og helhedsorienteret forståelse af HR-opgaverne, herunder en større forståelse for de økonomiske aspekter af personalearbejdet. Forhåbentligt vil dette bidrage til, at medarbejderen fremadrettet kan løse mere komplekse problemstillinger og bevæge sig uhindret mellem helhed og detalje.

Dernæst bør I deltage for at få ny viden og inspiration udefra. I perioden med jobbytte får I en ny kompetent HR-medarbejder, der allerede har en betydelig viden om HR-området og erfaringer fra en eller flere andre arbejdspladser. Vi forventer derfor, at deltagerne hurtigt vil kunne 'tage fra' og indgå i kontorets almindelige arbejde, såvel som i særlige projekter. 
Endelig er karriereprogrammet i staten et vigtigt instrument til at skabe øget mobilitet internt i staten og bidrager til, at staten er en attraktiv arbejdsplads med gode muligheder for udvikling og karriere. 
Ansøgning om optagelse

Personalestyrelsen har udarbejdet et ansøgningsskema, som ansøgeren og nærmeste leder skal udfylde. 
- Samtale med ansøgerne
Vi inviterer alle ansøgere inden for målgruppen til en samtale. Samtalen tjener to formål: Dels vil ansøgeren få en detaljeret præsentation af forløbet og en beskrivelse af vilkårene for deltagelse. Dette tjener primært til at sikre en forventningsafstemning hos ansøgeren. Dels giver samtalen os et indtryk af ansøgeren, hvilket vil bidrage til en vurdering af ansøgernes forudsætninger og motivation og vil indgår i planlægningen af jobbyttet. 
- Dialog med lederen
Der vil parallelt hermed blive taget kontakt til dig for bl.a. at få uddybet arbejdspladsens muligheder for at tilbyde opgaver indenfor såvel personaleadministration som personale- og ledelsesudvikling. 

Udvælgelse af kandidater

Såfremt der er flere ansøgere inden for målgruppen, end der er pladser til, vil der ske en udvælgelse på baggrund af ansøgning og samtaler.

Frafald
Vi forventer, at deltagerne bliver i forløbet i hele programperioden. Det kan dog ikke udelukkes, at enkelte deltagere undervejs helt eller delvis forlader forløbet, f.eks. som følge af barsel, nyt job m.v. 

Risikoen for frafald betyder, at vi ikke kan give garanti for, at alle værtsinstitutioner har en medarbejder i hele jobbytteperioden.
Efter forløbet

Alle der deltager i forløbet har mulighed for at udvikle deres kompetencer til specialkonsulentniveau. Det er arbejdspladsen, der tager beslutning om eventuel udnævnelse til specialkonsulent, men der bør generelt ikke gives garantier for udnævnelse efter endt forløb. 

Omvendt er der ikke noget til hinder for, at ledelsen tilkendegiver, at den vil være positiv overfor en udnævnelse efter et godt gennemført forløb. Det er vigtigt, at du tager en forventningsafstemning med din medarbejder om denne mulighed.

Behov for yderligere oplysninger?

Har du behov for yderligere oplysninger, er du velkommen til at kontakte 

Cecilie Dichov Lund, cdi@perst.dk
Rita Jensen, rij@perst.dk
Bilag 1: Praktiske informationer om vilkår for at deltage?

Aflønning

Arbejdspladsen er forpligtet til at betale fuld løn og pension til medarbejderen under hele forløbet i henhold til gældende overenskomst. Tilsvarende gælder faste eller midlertidige tillæg, som er ydet til medarbejderen.

Under deltagelse i forløbet er medarbejderen generelt underlagt samme vilkår og muligheder, som før optagelsen på programmet. 
Ledelse

Det er fortsat medarbejderens egen arbejdsplads, der har de formelle ledelsesbeføjelser. Under jobbyttet refererer deltageren dog til en leder på værtsinstitutionen (daglige personaleleder).

Arbejdstid

Det forudsættes, at deltagelse i de programsatte aktiviteter og arbejdet under ophold på værtsinstitutioner kan ske indenfor almindelig arbejdstid. Eventuel over- og merarbejde i perioden forudsættes afviklet indenfor den pågældende periode. Der kan undtagelsesvis indgås konkret aftale om udbetaling af over- og merarbejde. Udbetalingen vil da skulle foretages af hjeminstitutionen.

Rejseomkostninger

- Rejseomkostninger ifm. programmet

Medarbejderens egen arbejdsplads betaler evt. rejseomkostninger i hele perioden i henhold til statens almindelige regler for tjenesterejser, for så vidt angår rejser til og fra kursusmoduler og lignende. Hovedparten af kursusmodulerne forventes afviklet i hovedstadsområdet.
Derimod skal der ikke ydes rejserefusion i forbindelse med den daglige transport mellem hjem og værtsinstitution.

Såfremt en ansøger får tildelt en jobbyttearbejdsplads, som ligger meget langt fra vedkommendes bopæl, kan der eventuelt være behov for at finde en særlig ordning. 

- Rejseomkostninger ifm. den almindelige tjeneste

Såfremt en deltager under jobbyttet - som led i tjenesten - skal deltage i møder m.v., afholdes udgifterne hertil af værtsinstitutionen på samme vilkår, som gælder for institutionens egne medarbejdere.
Opholds- og forplejningsomkostninger

Personalestyrelsen afholder opholds- og forplejningsomkostninger for deltagerne i forbindelse med kurser og seminarer. Omkostninger til forplejning mv. i forbindelse med netværksmøder på værtsinstitutionerne afholder værtsinstitutionen.

