

Hvad kan forhandles
	Målgruppe
Den primære målgruppe er ledere, der skal forberede sig på at gennemføre lønforhandlinger. Kan også anvendes af HR-medarbejdere, der medvirker i denne proces eller som skal klæde lederne på.
Formål
Formålet med faktaarket er at præcisere og synliggøre, hvad der konkret kan forhandles om, når leder og medarbejder forhandler løn (individuel lønforhandling).
Brug

Faktaarket anvendes, når lederen skal overveje, hvordan han/hun vil prioritere sine lønmidler til medarbejderne, herunder i hvilken form de i givet fald skal udmøntes.
Alternativt kan HR-afdelingen anvende faktaarket til at lægge en fælles linje for tildeling af de forskellige tillæg mv., som den enkelte leder tager udgangspunkt i.

Faldgruber/opmærksomhedspunkter

Faktaarket er en måde at anskueliggøre, hvilke muligheder og rammer du har at agere indenfor, når du forhandler løn med dine medarbejdere. Der er således tale om en kan og ikke en skal liste over, hvad du kan tage op ifm. lønforhandlinger. Der er derfor indsat nogle tomme linjer som lederen og/eller HR kan bruge til bemærkninger om specifikke forhold, der gælder for den pågældende arbejdsplads.
I en lønforhandling er det kun løn, der er til forhandling, men du skal som leder være opmærksom på, at medarbejderne ønsker at bringe andre emner i spil. Det kan fx være plustid, hjemmearbejdsplads, seniorordninger og kurser. Dette ligger ikke inden for rammeaftalen om nye lønsystemer samt AC overenskomstens bilag 8 og er således ikke til forhandling, men er en del af ledelsesretten. Spørg derfor din personaleafdeling om hvad jeres holdning/personalepolitik er mht. ovenstående. Såfremt I taler om andet end løn, er dette ikke en formel del af aftalegrundlaget for lønforhandlingen, og skal derfor ikke indskrives i lønaftalen. 




Hvad kan forhandles?
Formelle krav før man kan gå i gang

I kan på din arbejdsplads indgå en aftale mellem den lokale ledelse og tillidsrepræsentanten/den faglige organisation om individuel lønforhandling, hvor der er hjemmel hertil i overenskomsten. Når dette er gjort, betyder det, at du som leder forhandler løn med de medarbejdere, du er chef for, og som ønsker det. 

Tillidsrepræsentanten skal efterfølgende godkende resultatet af den lønforhandling, du har haft med den enkelte medarbejder.

Hvilke muligheder har du

I en lønforhandling i staten har du alene mulighed for at forhandle løn jf. rammeaftalen om nye lønsystemer og AC overenskomstens bilag 8. 

De lønforbedringer, du og din medarbejder kan forhandle om, er oplistet nedenfor og adskiller sig ikke fra det, der er til forhandling ved traditionelle lønforhandlinger, hvor tillids-repræsentanten og ledelsen forhandler. Du skal dog være opmærksom på, at der på din arbejdsplads kan være vedtaget generelle retningslinjer vedr. forhandling og udmøntning af tillæg i lønpolitikken – du bør derfor altid orientere dig om institutionens politik først.

	Funktionstillæg

Anvendelse:

Anvendes typisk til at honorere varetagelsen af en funktion, der ligger udover de funktioner, der almindeligvis ligger i den pågældende stilling

Funktionstillæg kan både ydes som varige og midlertidige tillæg. 

Varige funktionstillæg er pensionsgivende.

Midlertidige funktionstillæg er som udgangspunkt pensionsgivende.
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	Kvalifikationstillæg 

Anvendelse: 

Kvalifikationstillæg anvendes generelt til at honorere kvalifikationer. Fx kvalifikationer, der ligger ud over det, man kan forvente, personen i den pågældende stilling besidder.

Kvalifikationstillæg kan både ydes som varige og midlertidige. Hovedreglen er dog, at kvalifikationstillæg aftales som varige tillæg.

Varige kvalifikationstillæg er pensions-givende.

Midlertidige kvalifikationstillæg er som udgangspunkt pensionsgivende.
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	Engangsvederlag

Anvendelse:

Engangsvederlag kan du f.eks. give som honorering af en særlig indsats eller en særlig præstation i årets løb, som ikke tidligere har udløst funktions- eller kvalifikationstillæg. 
Engangsvederlag kan både aftales med og uden pensionsbidrag
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	Resultatløn

Anvendelse:

Resultatlønsordninger kan være forskellige fra arbejdsplads til arbejdsplads. Men fælles for resultatlønsaftaler er, at kriterierne for resultatløn er aftalt på forhånd. 
Resultatløn ydes i form af engangsvederlag på baggrund af en række på forhånd definerede resultatmål og udløses, i det omfang betingelserne i resultatlønsaftalen er opfyldt.
Resultatløn kan både aftales med og uden pensionsbidrag
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	Basisløntrin/basisløninterval

For visse AC-medarbejdere har du som leder endvidere mulighed for at lade et ”hop på skalaen” indgå i lønforhandlingen, dvs. at man før tid flyttes til et højere basisløntrin.

For special- og chefkonsulenter (AC-overenskomsten) er det også muligt for dig at forhandle deres placering i basislønintervallet. 
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	Vigtigt at huske når du forhandler løn

1. Vær tydelig omkring, om du taler om beløbet i aktuelt niveau eller i 1997-niveau
. 

2. Det skal være klart for både dig og dine medarbejder om et tillæg er pensionsgivende eller ej og i givet fald, om det beløb, der er på bordet, er inklusiv eller eksklusiv pension.

3. Udmøntningstidspunktet skal være klart for både dig og medarbejderen – hvornår træder den nye løn i kraft?
4. Du skal være opmærksom på, om der er indgået lokal- eller forhåndsaftaler på arbejdspladsen, så de omfattede medarbejdere ikke hverken honoreres dobbelt eller ”snydes” for et tillæg.
5. Eventuel opsigelsesbestemmelse i aftalen.
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FORHANDLING








� Procentreguleringen er fastsat i forhold til niveauet pr. 1. oktober 1997. Procentreguleringen anvendes til regulering af lønningerne på det statslige tjenestemands- og overenskomstområde, herunder tjenestemandspensioner.
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