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FAKTA - VEJDIREKTORATET

Antal ansatte 956 medarbejdere
Antal arsveerk 929,4 arsveerk

Personaleomseetning 7,5% 12010 (Staten 11,1%)

Gennemsnitsalder 47,9 ar (let faldende ifht 2009)
Maend 57 pct. (faldende ifht 2010)
Kvinder 43 pct. (stigende ifht 2010)
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VEJDIREKTORATETS LEDERNIVEAUER

Direktgr Per Jacobsen (siden juni 2008)

4 divisionsdirektgrer (LR 38)

18 chefer (LR 37 + enkelte LR 36)
45 afdelingsledere (LR 36 + enkelte LR 35)
14 medarbejdere pr. leder i snit
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VEJDIREKTORATETS BRUG AF
RESULTATLON - HISTORISK RIDS

Vejdirektoratet fik resultatlgn til chefer i 1999
Vi har haft 12 ar til at gve os !

Formal

= Qverordnet styring pa baggrund af decentralisering af
personaleansvar, lgnsumsstyring m.v.

= |ncitament til at yde seerlig indsats
= Fokus pa strategiske udviklingsomrader
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RESULTATLON - HISTORISK RIDS

VEJDIREKTORATETS BRUG AF

2009 2010

2005 2008

1999 2000
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VEJDIREKTORATETS BRUG AF
RESULTATLON - UDVIKLING

Gaet fra Gaet til

Kontrakter til alle (ca. 40) Kaskade-kontrakter (i dag 8)
Bred kontrol - Fokuseret kontrol

Adskilt kontrakt og HP - 1:1 HP og resultatmal
Mange mal i mange kontrakter - Maksimalt 25 mal (x 8)
@nsket udvikling @dkonomisammenhaeng
Strategi og udvikling - Kerneydelser
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RESULTATLON 2011

Hvem er omfattet ?
68 ledere, chefer og direktgrer er i 2011 omfattet af
resultatlgn

@dvrige erfaringer
- Incitamentsaftaler med store projektledere %
- Forhandsaftaler del af ny lgnpolitik fra 2008 é)
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RESULTATLON 2011

Divisionsdirektgrer

Chefer

Ledere

70 pct. Opfyldelse af resultatmal
30 pct. Individuel performance

| 2010 udbetalt knap 70 pct. af den samlede pulje til resultatlgn
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OVERORDNET TIDSPLAN - HP 2012
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MALDANNELSE
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Vejdirektoratet eransvarlig for statens, veje.
Vifremmer et sammenhangende véjs Dg
transportsystem. Under hensyntagentil
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MALDANNELSE

Tveergaende forventningsafstemning (eksempel fra
lederseminar pa gruppeopgave)
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At fa indarbejdet et enkelt
og fokuseret koncept for
intern juridisk radgivning,
sa vi kommer lovmaessigt
korrekt fra start.
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MALDANNELSE

Krav til resultatmal

Resultatkontraktmal fra Transportministeriet inkluderes

Den enkelte enheds egne resultatmal
(produktionsniveau)

Resultatmal deekker minimum 80 pct. af samlet gkonomi
Resultatmal sa vidt muligt deekkende for hele produktet
Maksimalt 25 mal

Klar beskrivelse af leverancer, sa det er klart, hvad der
afgar, om malet er naet
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MALDANNELSE

SMARTE MAL

Specifikke

Malbare

Accepterede

Realistiske (men ambitigse)
Tidsbaserede
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EKSEMPEL PA RESULTATMAL

Vejteknisk Institut — produktionsmal, som sikrer
gennemfgrelsen af DRIs strateqi for asfaltbelaegninger

Malinger

HSD 2100 km afleveres inden 15. okt.
Jaevnhed og spor 2200 km afleveres inden 15. okt.
Tekstur 2200 km afleveres inden 1. dec.
Striber 3500 km |lgbende og senest 1. dec
ARAN Dbilleder 2700 km afleveres inden 1. dec.
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EKSEMPEL PA PERSONALEPOLITISK
RESULTATMAL (KONCERN-MAL)

Nedseettelse af sygefraveeret
Det arlige gennemsnitlige sygefravaer pr. medarbejder i
divisionen/enheden overstiger ikke 6 dage

Delleverancer
Dokumentation for afholdte trivselssamtaler efter
retningslinjer for sygefraveer
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SYGEFRAVZR SOM RESULTATMAL
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MALOPFOLGNING

Falger avrig virksomhed i form af budgetopfalgning (undga
for meget tidsrgveri)

Vi har siden 2009 indtastet og afrapporteret i seerligt udarbejdet web-
skabelon

Stragm til processen

= Ensartet indberetning
= Nem adgang

= Hurtigt overblik

= Feerre arbejdsgange
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MALEVALUERING

Krav til dokumentation

= Skal veere til at forsta for alle — det skal ikke kraeve
specifikke faglige, sproglige eller andre kompetencer

= Teknisk dokumentation skal veere ledsaget af en
forklarende tekst, sa en ikke-fagperson vil veere i stand
til at forsta rigtigheden

= Dokumentation skal foreligge i1 vores elektroniske
journaliseringssystem
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MALEVALUERING

= Dokumentation gennemgas af vores @konomiomrade.

= | forhold til fastseettelse af resultatign bygger
Personaleafdelingen videre pa denne gennemgang (og
starter altsa ikke forfra)
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ERFARINGER

= Keep it simple
= Strgm til processen

= Resultatmal og —lgn en del af virksomhedens gvrige
rutiner

= Resultatmal haengt op pa gkonomi og kernefunktioner
= Samarbejde pa tveers af stabsfunktioner

= Veaer ambitigse — bade i forhold til de enkelte mal og ikke
mindst pa tveers

= Kend organisationen — ogsa fagligt
= Flerarige effektmal med faldende bevillingsforventning
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