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1. Indledning1. Indledning

Seminarerne pSeminarerne påå CBSCBS
Bogen om 100 topchefer: Fokus pBogen om 100 topchefer: Fokus påå
vvæærktrktøøjerjer
Private og statslige topchefer er forskellige, Private og statslige topchefer er forskellige, 
men mmen mååske har jeres udfordringer lighederske har jeres udfordringer ligheder



2. Forst2. Forståå din rolle som lederdin rolle som leder



ForstForståå din rolle som lederdin rolle som leder

"Tager du ansvar? Eller skyder du skylden "Tager du ansvar? Eller skyder du skylden 
ppåå nogle eksterne faktorer som valuta eller nogle eksterne faktorer som valuta eller 
finanskrisen eller dfinanskrisen eller dåårligt vejr? Hvis det er din rligt vejr? Hvis det er din 
bedste forklaring pbedste forklaring påå hvordan din virksomhed hvordan din virksomhed 
klarer sig, hvad fanden laver du sklarer sig, hvad fanden laver du såå i dit job?"   i dit job?"   
-- JJøørgen Vig rgen Vig KnudstorpKnudstorp, LEGO, LEGO



ForstForståå din rolle som lederdin rolle som leder
Case: Michael Pram Rasmussen, A. P. MCase: Michael Pram Rasmussen, A. P. Møøller ller –– MMæærskrsk

Perspektiver:Perspektiver:

VVæær r æærlig over for jer selv og over for alle andre (Jack rlig over for jer selv og over for alle andre (Jack WelchWelch))
I er ikke oppe imod den I er ikke oppe imod den øøkonomiske krisekonomiske krise……
( = det er h( = det er håårdt lige nu, men det er vrdt lige nu, men det er vææk om 2k om 2--3 3 åår)r)
I er oppe imod den globale udfordringI er oppe imod den globale udfordring……
( = det g( = det gåår ikke over, det er en ny virkelighed)r ikke over, det er en ny virkelighed)

Tro ikke at den nye regering gTro ikke at den nye regering gøør hverdagen lettere r hverdagen lettere 
Hvis du synes vilkHvis du synes vilkåårene er urimelige, srene er urimelige, såå lad en anden leder komme til.lad en anden leder komme til.



3. S3. Såådan gdan gøør de kommercielle topcheferr de kommercielle topchefer



DisclaimerDisclaimer

Jeg ved det godt: De kommercielle topchefer Jeg ved det godt: De kommercielle topchefer 
lever i en anden verden end jerlever i en anden verden end jer

Topchefernes vTopchefernes væærktrktøøjer er primitive,jer er primitive,

Ledelse er enkelt, men ikke nemt. Ledelse er enkelt, men ikke nemt. 



1. Kundefokus1. Kundefokus

"B"Bøørn: Det er det, det drejer sig om for os. rn: Det er det, det drejer sig om for os. 
BBøørn og brn og bøørns udvikling. Og det skal rns udvikling. Og det skal 
gennemsyre alt, hvad vi ggennemsyre alt, hvad vi gøørr””

-- Kjeld Kirk Kristiansen, LEGOKjeld Kirk Kristiansen, LEGO



1. Kundefokus1. Kundefokus
Case: Kjeld Kirk Kristiansen, LEGO Case: Kjeld Kirk Kristiansen, LEGO 
Case: Nils Smedegaard Andersen, CarlsbergCase: Nils Smedegaard Andersen, Carlsberg
-- kunden, ikke produktetkunden, ikke produktet

Perspektiver:Perspektiver:

Har I fokus pHar I fokus påå borgeren? Eller pborgeren? Eller påå alt muligt andet samtidig alt muligt andet samtidig 
(jer selv, folketinget, regeringen, fagforeningerne, (jer selv, folketinget, regeringen, fagforeningerne, 
arbejdsgiverne?)arbejdsgiverne?)

Og endnu mere krOg endnu mere kræævende:vende:
-- har jeres organisation fokus phar jeres organisation fokus påå borgeren?borgeren?



2. Forst2. Forståå kerneforretningenkerneforretningen

””WeWe shallshall not not ceasecease from from explorationexploration
And the end of all And the end of all ourour exploringexploring
Will Will bebe to to arrivearrive wherewhere wewe startedstarted
And And knowknow the the placeplace for the for the firstfirst timetime””
-- digteren T. S. Elliot.digteren T. S. Elliot.



2. Forst2. Forståå kerneforretningenkerneforretningen
Case: JCase: Jøørgen Vig rgen Vig KnudstorpKnudstorp, LEGO, LEGO
Fra forvirret ledelse til fokuseret ledelse: Fra forvirret ledelse til fokuseret ledelse: 
-- Hvorfor er LEGO unik?Hvorfor er LEGO unik?
-- Hvad ville der stHvad ville der ståå i LEGOs nekrolog?i LEGOs nekrolog?

Case: Niels BjCase: Niels Bjøørn Christiansen, Danfossrn Christiansen, Danfoss
Danfoss 2008: Krise. Danfoss 2010: VDanfoss 2008: Krise. Danfoss 2010: Væækstkst
ForstForståå vvæærdiskabelsen, vrdiskabelsen, vææk med restenk med resten

Perspektiver:Perspektiver:

Hvad er vigtigst for borgeren? Hvad er vigtigst for borgeren? 
BenchmarkBenchmark, prioriter, v, prioriter, væælg fra.lg fra.



3. S3. Sææt det rigtige holdt det rigtige hold

””Det optimale sDet optimale sææt af kompetencer er et t af kompetencer er et 
dynamisk kriterium der skifter efterhdynamisk kriterium der skifter efterhåånden nden 
som virksomheden vokser og forandrer sig. som virksomheden vokser og forandrer sig. 
Derfor mDerfor måå bestyrelsen bestyrelsen æændre sig og ndre sig og 
bestyrelsens medlemmer mbestyrelsens medlemmer måå udskiftes udskiftes 
lløøbendebende””. . 

-- Ole Andersen, formand for ISS og B&OOle Andersen, formand for ISS og B&O



3. S3. Sææt det rigtige holdt det rigtige hold
Case: JCase: Jøørgen Buhl Rasmussen, Carlsbergrgen Buhl Rasmussen, Carlsberg
Fra bryggeri til mFra bryggeri til mæærkevarevirksomhedrkevarevirksomhed

Case: Vagn SCase: Vagn Søørensen, TDCrensen, TDC
Fra indadvendt effektivisering til udadvendt kundefokusFra indadvendt effektivisering til udadvendt kundefokus

Perspektiver:Perspektiver:

BBååde mde måål og krav l og krav æændrer sig hurtigt, ndrer sig hurtigt, 
Slut med at vSlut med at væære konfliktskyre konfliktsky
Ikke en Ikke en HRHR--opgaveopgave, men en tung ledelsesopgave, men en tung ledelsesopgave
Opgaven slutter aldrig.Opgaven slutter aldrig.



4.4. Husk at eksekvereHusk at eksekvere

"Det er vigtigt med en god eksekvering. "Det er vigtigt med en god eksekvering. 
Hellere en god eksekvering af en halvdHellere en god eksekvering af en halvdåårlig rlig 
strategi end omvendt." strategi end omvendt." 
-- JJøørgen rgen HunoHuno Rasmussen i Rasmussen i FLSmidthFLSmidth



4. Husk at eksekvere4. Husk at eksekvere

Case: JCase: Jøørgen rgen HunoHuno Rasmussen, Rasmussen, FLSmidthFLSmidth
Case: Kapitalfondene, isCase: Kapitalfondene, isæær EQT og Nordic r EQT og Nordic CapitalCapital

Perspektiver: Perspektiver: 

Eksekvering er den mest undervurderede disciplin i Eksekvering er den mest undervurderede disciplin i 
ledelse ledelse –– krkrææver en sver en sæærlig kulturrlig kultur

Mere fokus pMere fokus påå resultat, mindre fokus presultat, mindre fokus påå proces.proces.



5. G5. Gøør det enkeltr det enkelt

"G"Gøør tingene enkle. Jagt hele tiden r tingene enkle. Jagt hele tiden 
mulighederne for at simplificere"mulighederne for at simplificere"

-- Henrik Poulsen, TDCHenrik Poulsen, TDC



5. G5. Gøør det enkeltr det enkelt
Case: Henrik Poulsen, TDCCase: Henrik Poulsen, TDC

Perspektiver:Perspektiver:

Store virksomheder er komplekse, men du skal skabe en Store virksomheder er komplekse, men du skal skabe en 
gennemsigtig organisationgennemsigtig organisation

Hvor kommer bureaukratiet fra? Udefra eller indefra? Hvor kommer bureaukratiet fra? Udefra eller indefra? 
VVæærdi skabes lokalt, ikke centraltrdi skabes lokalt, ikke centralt
En virksomhed dEn virksomhed døør ikke af sult, en virksomhed dr ikke af sult, en virksomhed døør af r af 

forstoppelse.forstoppelse.



4. Konklusion4. Konklusion

IndrIndrøømmet: En dansk stat og en global mmet: En dansk stat og en global 
koncern kan ikke sammenligneskoncern kan ikke sammenlignes……

……men det kan den ledelsesmmen det kan den ledelsesmææssige ssige 
udfordring.udfordring.



TakTak
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