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Bogen om 100 topchefer: Fokus pa
veerktgjer

Private og statslige topchefer er forskellige,
men maske har jeres udfordringer ligheder
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“Tager du ansvar? Eller skyder du skylden
pa nogle eksterne faktorer som valuta eller
finanskrisen eller darligt vejr? Hvis det erdin
bedste forklaring pa hvordan din virksomhed

ﬂ;ﬁer sigyhvad fanden laver du sa i dit job2*
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Perspektiver:

Veer eerlig over for jer selv og over for alle andre (Jack Welch)

| er ikke oppe imod den gkonomiske krise... -
( = det er hardt lige nu, men det er veek om 2-3 ar)

| er oppe imod den globale udfordring...

( = det gar ikke over, det er en ny virkelighed)
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3. Sadan ggr de kommercielle topchefer
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2 Jeg ed det gUd‘tﬁB‘é«-ommerCIelle topchefer

leveri'en anden verden end jer

Topchefernes veerktgjer er primitive,,
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;:_B_ﬂ—j’_'ﬁ Det er det, det drejer sig om for os.
Barn 0g bgrns udvikling. Og det skal
gennemsyre alt, hvad vi gar”

- Kjeld Kirk Kristiansen, LEGO -




— Ease’rlz]eld Kirk Kﬁ@aﬁsen LEGO e
~ Case: Nils'Smedegaard Andersen, Carlsberg
- kunden, ikke produktet

Perspektiver:

Har | fokus pa borgeren? Eller pa alt muligt andet samtidig

jerselv, fo1k’et1nget regeringen; faforenmggm&*

- har jeres organisation fokus pa borgeren?



2. Forsta kerneforretninger
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— ”We* Shall nO’[—C'G%FS?fI‘ﬁm exploratlon
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And the end of all our exploring
Will be to arrive where we started
And know the place for the first-time*

- digteren T. S. Elliot.
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onvirret ledelse til fokuseret ledelse:
- Hvorfor er LEGO unik?

- Hvad ville der sta i LEGOs nekrolog?

Case: Niels Bjgrn Christiansen, Danfoss —
Danfoss 2008: Krise. Danfoss 2010: Vaekst
Forsta veerdiskabelsen, vaek med resten




" ’Det optimale szt af kompe't_encerie_r et
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dynamisk kriterium der skifter efterhanden
som virksomheden vokser og forandrer sig.
Derfor ma bestyrelsen sendre sigiog
bestyrelsens medlemmer ma udskiftes
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le Andersen, formand for ISS og B&O



 Case Jo gen Buﬁﬂ? asmussen, Carlsberg
- Erabryggeritil-maerkevarevirksomhed

Case: Vagn Sgrensen, TDC
Fra indadvendt effektivisering til udadvendt kundefokus -

Perspektiver:

en HR opgave, men en tung ledelsesopgave
Opgaven slutter aldrig.



Sekver

Det er vigtigt med en god eksekvering.
Hellere en god eksekvering af en halvdarlig
strategl end omvendt." -

- Jorgen Huno Rasmussen | FLSmidth
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~ Case: JﬂrgenﬁUﬂﬁﬁ'éémusée_h, FLSmidth
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Case: Kapitalfondene, iseer EQT og Nordic Capital

Perspektiver:

ﬁ‘:k-vering_er den mest undervurderede disciﬁlin | et
v g T .
okus pa resultat, mindre fokus pa proces. :



“Gor tingene enkle. Jagt hele tiden
mulighederne for at simplificere™
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- Henrik Poulsen, TDC
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Perspektiver:

Store virksomheder er komplekse, men du skaliskabe en
gennemsigtig organisation

Hvor kommer bureaukratiet fra? Udefra eller indefra?
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~ Indrgmmet: En dansk stat og en global
konecern kan ikke sammenlignes...

...men det kan den ledelsesmaessige
udfordring.
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