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1. V1. Væær tro mod strategienr tro mod strategien
Visionsudvalgets strategi: Et prVisionsudvalgets strategi: Et prææcist tradecist trade--offoff
Hurtigt og stHurtigt og stæærkt beredskabrkt beredskab
Fokus pFokus påå kerneopgavenkerneopgaven
Specialisering og professionaliseringSpecialisering og professionalisering
Centralisering i kredsenCentralisering i kredsen

VSVS
(Pseudo)n(Pseudo)næærhedrhed
LokalkendskabLokalkendskab
SynlighedSynlighed
TrivialkriminalitetTrivialkriminalitet

-- Og hvad skete der sOg hvad skete der såå??



2. Evne og vilje til hurtig justering af 2. Evne og vilje til hurtig justering af 
strategienstrategien

Kritikken af reformenKritikken af reformen
Hvad sagde jeg?Hvad sagde jeg?
PolitisvigtskampagnenPolitisvigtskampagnen
At blive bortdAt blive bortdøømt efter 1. halvlegmt efter 1. halvleg
FlerFleråårsaftalenrsaftalen
Den politiske dimensionDen politiske dimension



3. At prioritere 3. At prioritere –– og stog ståå ved det ved det ogog
4. At m4. At mååle rigtigtle rigtigt

NNåår det bedste bliver det godes vr det bedste bliver det godes væærste rste 
fjendefjende
NNåår retorikken bevr retorikken bevææger sig for langt vger sig for langt vææk k 
fra virkelighedenfra virkeligheden
At bAt bæære byrden for den politiske ledelsere byrden for den politiske ledelse
at afspejle den ny strategi i gennem et nyt at afspejle den ny strategi i gennem et nyt 
mmååleregimeleregime
At tage afsked med det gamle mAt tage afsked med det gamle mååleregimeleregime



5. Nye tider 5. Nye tider –– nye toner og nye nye toner og nye 
muligheder muligheder ogog

6. Find den br6. Find den bræændende platformndende platform

BesparelserBesparelser
De faglige organisationerDe faglige organisationer
ForstForstååelsen for ledelseelsen for ledelse
En unik chanceEn unik chance
Om at finde Om at finde –– eller opfinde eller opfinde -- den brden bræændende platformndende platform
Konsulenters diskrete charmeKonsulenters diskrete charme



7. Reform med et menneskeligt ansigt 7. Reform med et menneskeligt ansigt 
ogog

8. Forandringsledelse af fagfolk8. Forandringsledelse af fagfolk
Grundtanken: Et menneskeligt ansigtGrundtanken: Et menneskeligt ansigt
Succeskriteriet: FSucceskriteriet: Fæærrest mulige klagerrrest mulige klager
Kompetencetabet og trivselstabetKompetencetabet og trivselstabet
Organisationens behov frem for medarbejderensOrganisationens behov frem for medarbejderens
Fagfolk, faglig selvforstFagfolk, faglig selvforstååelse og behov for (oplevet) else og behov for (oplevet) 
stabilitet og kontinuitetstabilitet og kontinuitet
Legitimitet gennem fagligt skLegitimitet gennem fagligt skææbnefbnefæællesskabllesskab
FFæællesskab gennem faglige vllesskab gennem faglige væærdierrdier
Skabelse cf. pSkabelse cf. pøølsefabriklsefabrik
Fagmanden som udgiftsdriverFagmanden som udgiftsdriver



9. Den tr9. Den træængte mellemleder ngte mellemleder ogog

10. Reform vs. daglig drift10. Reform vs. daglig drift
Mellemlederen: Sjakbajs/ledelsesambassadMellemlederen: Sjakbajs/ledelsesambassadøørr
Mellemlederen som forandringsagentMellemlederen som forandringsagent
Kaskademodellens udfordringerKaskademodellens udfordringer
Mellemlederen som loyal opponentMellemlederen som loyal opponent
Det uundgDet uundgååelige kompetencetab og tab af rutineringelige kompetencetab og tab af rutinering
De korslagte arme De korslagte arme –– at stemme med fat stemme med føøddernedderne
At prioritere daglig driftAt prioritere daglig drift
At melde driftstabet ud At melde driftstabet ud ––forventningsafstemningforventningsafstemning
Ting taTing ta´́r tid r tid –– og oversalg skaderog oversalg skader
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