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DONG Energy kort fortalt

En af Europas førende
energikoncerner

Hovedsæde i Danmark

Fremskaffer, producerer, 
distribuerer og handler
energi og tilknyttede 
produkter i Nordeuropa

Omkring 6,000 ansatte og
omsatte for 54,6 mia. kr 

i 2010
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2006

DONG Energy's vision er at producere ren og stabil energi

50 / 50
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Ren og stabil 
energi

VISION
VISION



Vores omstilling har stor indvirkning på sammensætningen af 
vores arbejdsstyrke…

308298

1.170

E&P 384 606

Power

S&D
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1.365

1.432

2008

2.198

1.951

Renewable* 100

Energy Markets

AnsatteForretnings-
område

• Hurtig vækst i nye 
forretningsområder

• Internationalisering

• Behov for nye kompetencer

• Øget fokus på lederkompetencer

* 2009 tal
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Hvad er god ledelse i DONG Energy…?

Leading 
Business

• Strategisk 
orientering

• Markeds 
kendskab

• Kunde fokus

Leading 
People

•Samarbejde

•Lederskab 

Leading 
Execution

•Forandrigs-
ledelse

• Resultat-
orientering
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… og hvordan følger vi op på det?
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Vi har et godt udgangspunkt…

Samlet præstation Potentiale for vækst

52%
HIGH

32%
VERY HIGH

17%
POOR

18%
GROWTH

POTENTIAL

23%
HIGH

POTENTIAL



… og fortsat udvikling er vigtig

Hvor finder udviklingen sted:

52%
HIGH

32%
VERY HIGH

17%
POOR

70% på jobbet

20% coaching

10% på skolebænken

Karriereplanlægning
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Executive 
workshops

Apollo 
Programme

Columbus 
Programme

Graduate 
Programme

Next in line 
Programme



Men ….

Vigtigt at være 
knivskarp på, hvad 
ledelsestalenterne 
skal bruges til…

…ellers er det spild 
af tid og penge at 
finde og udvikle  
dem!
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